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Wstep

Dziatajgc zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 156) oraz majgc na uwadze oczekiwania pacjentow i
sytuacje epidemiologiczng potudniowo-wschodniej czesci wojewoddztwa lubelskiego, a takze
uwarunkowania ekonomiczno-prawne, Dyrektor Samodzielnego Publiczny Szpital
Wojewddzki im. Papieza Jana Pawla ||l w Zamosciu sporzadza Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewdédzkiego im.

Papieza Jana Pawfa Il w Zamos$ciu.

Raport sporzadzony zostat na podstawie sprawozdania finansowego i zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za rok 2025, prognoze sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2026-2028 oraz informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.



Czes¢é I. Opis podmiotu leczniczego

1. Ogdélna charakterystyka

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa Szpitala Samodzielny Publiczny Szpital Wojewddzki im. Papieza
Jana Pawta Il w Zamosciu

Adres Szpitala ul. Aleje Jana Pawta Il 10, 22-400 Zamos¢é

Numer telefonu Centrala 84 677 33 33, Sekretariat 84 677 33 00

Adres e-mail szpital@szpital.zam.pl

Strona www https://szpitaljp2.zam.pl

Nazwa podmiotu tworzgcego Samorzgd Wojewddztwa Lubelskiego

Rodzaj Szpitala Szpital wielospecjalistyczny

NIP 922-22-92-491

REGON 006050134

KRS 0000021024

1.2. Status prawny (podstawa prawna dziatania)

Szpital Wojewddzki jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej
zarejestrowanym w Rejestrze Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg prowadzonym
przez Wojewode Lubelskiego pod numerem 000000002991
oraz w Krajowym Rejestrze Sgdowym, rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
[ zawodowych, fundaciji oraz publicznych zakladow  opieki zdrowotnej
pod nr 0000021024.

1.3. Cel dziatania

Celem Szpitala sg dziatania stuzgce zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych,
regulujgcych zasady ich wykonywania.

1.4. Obszar dziatania

Wiekszos¢ pacjentow Szpitala stanowig mieszkancy powiatu i miasta Zamos$¢ oraz powiatow
tomaszowskiego, hrubieszowskiego i bitgorajskiego (obszar bytego wojewddztwa
zamojskiego). Szpital przyjmuje réwniez pacjentéw z okolicznych wojewddztw, a takze catego
kraju oraz pacjentow zza granicy.



1.5. Rodzaj dziatalnosci leczniczej i zakres udzielanych swiadczen

Szpital prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w ramach stacjonarnych i catodobowych szpitalnych
Swiadczen zdrowotnych oraz swiadczen ambulatoryjnych.

Szpital udziela Swiadczen zdrowotnych w zakresie: ratownictwa medycznego, kardiologii,
nadcisnienia tetniczego, kardiologii interwencyjnej, kardiochirurgii, onkologii, urologii,
ginekologii i potoznictwa, neonatologii, laryngologii, choréb wewnetrznych, audiologii, foniatrii,
rehabilitacji, chirurgii ogdlnej ionkologicznej, chirurgii naczyniowej, neurochirurgii,
gastroenterologii, endokrynologii, diabetologii, hematologii, hepatologii, nefrologii,
dializoterapii, reumatologii, okulistyki, neurologii, psychologii, geriatrii, anestezjologii
i intensywnej terapii, diagnostyki, endoskopii diagnostycznej i zabiegowej, medycyny pracy,
chirurgii twarzowo-szczekowej, proktologii, podstawowej opieki zdrowotnej, kardiologii
dzieciecej, genetyki, pediatrii, dietetyki.

2. Wewnetrzne warunki dziatania

2.1. Zarzadzanie przez jakos¢

Szpital dgzy do doskonalenia efektywnosci i elastycznosci dziatania w celu spetnienia
wymagan, potrzeb i oczekiwan pacjentéw, ich rodzin / opiekunéw nie wylgczajgc innych
klientow zewnetrznych, pamigtajgc takze o pracownikach.

Polityka Jakosci Szpitala jest zobowigzaniem pracownikéw do ciggtego poszerzania zakresu i
doskonalenia poziomu $wiadczonych ustug medycznych, niemedycznych oraz
dydaktycznych, na podstawie zbadanych potrzeb i oczekiwah pacjentdw oraz innych
wspétpracujgcych i zainteresowanych stron.

Odpowiednio wdrozona i dopasowana do profilu Szpitala jako$¢ obstugi pacjentow jest
w stanie w znaczgcy sposéb wpltyng¢ na efekty procesu diagnostyczno-leczniczo-
pielegnacyjnego oraz poprawe kontaktéw ze wszystkimi zainteresowanymi wspotpraca
ze Szpitalem stronami, a ostatecznie wzrost przychoddéw i zyskéw Szpitala.

Utrzymywanie i doskonalenie zintegrowanych, zewnetrznych systemow oceny jakosci
funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im. Papieza Jana
Pawta Il w Zamosciu wptywa na poziom jakosci udzielanych $wiadczen medycznych
i niemedycznych, bezpieczny pobyt pacjentow, innych klientow zewnetrznych oraz warunkow
pracy osob zatrudnionych w Szpitalu.

2.2. Stan zatrudnienia, struktura zatrudnienia i wynagrodzen

Zatrudnienie w ramach umowy o prace na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 1 612 os6b, co
odpowiada 1 588,01 etatom przeliczeniowym. W poréwnaniu do roku 2024 (1581 osob; 1
557,64 etatu) odnotowano niewielki, ale systematyczny wzrost zatrudnienia. Zmiana ta ma
charakter ewolucyjny i wynika przede wszystkim z koniecznosci dostosowania zasobow
kadrowych do rosngcego zapotrzebowania na sSwiadczenia zdrowotne, zwiekszajgcej sie
liczby pacjentéw oraz realizacji dziatan rozwojowych i inwestycyjnych Szpitala.

W latach 2024-2025 poziom zatrudnienia utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie, przy
jednoczesnym stopniowym wzroscie liczby etatow. Wahania
w zatrudnieniu majg charakter naturalny i wynikajg z rotacji pracownikow, zakonczenia
stosunkdw pracy, jak rowniez konieczno$ci biezgcego uzupetniania brakéw kadrowych. W
analizowanym okresie obserwuje sie rowniez wplyw czynnikéw demograficznych, w
szczegolnosci starzenia sie kadry oraz przechodzenia pracownikdw na $wiadczenia
emerytalne.



Dalsza realizacja planéw rozwojowych Szpitala w kolejnych latach bedzie wymuszata dalsze
dostosowanie struktury zatrudnienia, w szczegoélnosci w nastepujgcych obszarach:

e utrzymujacy sie deficyt kadry lekarskiej, zwtaszcza w grupie lekarzy specjalistow,
powoduje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan rekrutacyjnych oraz zwiekszenia
atrakcyjnosci zatrudnienia w Szpitalu,

e rosngca liczba pracownikdéw osiggajgcych wiek emerytalny generuje potrzebe
systematycznego planowania sukcesji kadrowej oraz wdrazania nowych pracownikow
w kluczowych obszarach dziatalnosci,

e rozwdj dziatalnosci medycznej, w tym zwiekszenie zakresu udzielanych swiadczen
oraz rozbudowa infrastruktury Kklinicznej, skutkuje koniecznoscig zwiekszenia
zatrudnienia zaréwno w grupie personelu medycznego, jak
i niemedycznego,

e koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci pracy oddziatdbw i komodrek organizacyjnych
wymaga utrzymywania zasobow kadrowych umozliwiajgcych  zastepstwa
w przypadku nieobecnosci pracownikow (choroby, urlopy macierzynskie, rodzicielskie
i wychowawcze).

Szpital zaktada utrzymanie stabilnego poziomu zatrudnienia z mozliwoscig jego
umiarkowanego wzrostu, adekwatnego do obcigzenia personelu oraz zmieniajgcych sie
potrzeb organizacyjnych. Kluczowym celem polityki kadrowej pozostaje zapewnienie ciggtosci
udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz utrzymanie bezpieczenstwa pacjentow przy
jednoczesnej racjonalizacji kosztéw zatrudnienia.

W kazdej komdrce organizacyjnej prowadzona jest biezgca analiza struktury zatrudnienia,
uwzgledniajgca rzeczywiste potrzeby wynikajgce z zakresu realizowanych swiadczen, liczby
hospitalizacji oraz obcigzenia pracg personelu. Organizacja pracy jest elastycznie
dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania poszczegoéinych oddziatow.

Wyszczegdlnienie Rok 2024 Rok 2025 % zmiany
Liczba zatrudnionych 1581 1612 +1,96%
llos¢ etatow 1557,64 1588,01 +1,95%

Struktura zatrudnienia Szpitala nadal opiera sie w gtdwnej mierze na personelu medycznym,
ktéry stanowi najwiekszg grupe zawodowg i jednoczesnie kluczowy zaséb dla realizacji
Swiadczen zdrowotnych. W szczegdlnosci dominujgca role petnig pielegniarki i potozne oraz
lekarze, ktérych praca bezposrednio wplywa na jakosé
i bezpieczenstwo udzielanych swiadczen.

Istotng czes¢ =zatrudnienia stanowi réwniez personel pomocniczy, administracyjny
i techniczny, ktérego zadaniem jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania zaplecza
organizacyjnego Szpitala. Grupy te odpowiadajg m.in. za obstuge administracyjna,
logistyczng, gospodarczg oraz techniczng, co umozliwia prawidiowg realizacje procesow
medycznych.

Na dzien 31.12.2025 r. wiekszo$¢ pracownikow zatrudniona byta w petnym wymiarze czasu
pracy. Udziat pracownikow petnozatrudnionych wyniost ok. 94% ogétu zatrudnionych, co
Swiadczy o stabilnym charakterze zatrudnienia oraz sprzyja ciggtosci realizacji swiadczenh



zdrowotnych. Niewielki odsetek pracownikow niepetnozatrudnionych wynika gtéwnie ze
specyfiki stanowisk oraz indywidualnych form zatrudnienia.

Szpital realizuje konsekwentng polityke podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw.
Dziatania te obejmujg zaréwno personel medyczny, jak i niemedyczny
i sg realizowane poprzez szkolenia specjalizacyjne, kursy kwalifikacyjne oraz kursy
doskonalgce. Celem tych dziatan jest zapewnienie wysokiego poziomu kompetenc;ji
zawodowych oraz dostosowanie kwalifikacji personelu do dynamicznie zmieniajgcych sie
wymagan systemu ochrony zdrowia.

Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje sytuacja kadrowa w grupie lekarzy specjalistow. Szpital
na biezgco analizuje potrzeby w tym zakresie, koncentrujgc sie na specjalizacjach
deficytowych, ktére majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania oddziatow
wysokospecjalistycznych. Dziatania te obejmujg zaréwno procesy rekrutacyjne, jak i rozwo;j
wtasnej kadry poprzez system szkolenia specjalizacyjnego.

Réwnolegle Szpital rozwija dziatalnos¢ dydaktyczng, zwiekszajac liczbe miejsc szkoleniowych
oraz aktywnie uczestniczac w ksztatceniu lekarzy rezydentéw. Wspodtpraca z jednostkami
nadzorujgcymi proces ksztatcenia podyplomowego oraz systematyczne uzyskiwanie
reakredytacji umozliwiajg utrzymanie i rozwéj potencjatu szkoleniowego placéwki.

Zwiekszanie liczby miejsc specjalizacyjnych stanowi istotny element strategii kadrowe;j,
poniewaz pozwala na pozyskiwanie nowych lekarzy oraz budowanie przysziej kadry
specjalistycznej Szpitala. W dituzszej perspektywie dziatania te majg na celu stabilizacje
struktury zatrudnienia oraz zabezpieczenie ciggtosci udzielania swiadczen zdrowotnych w
kluczowych obszarach dziatalnosci medyczne;j.

2.3. Dzialalno$¢ medyczna

W ponizszej tabeli przedstawiono gtéwne wskazniki charakteryzujgce dziatalno$¢ medyczng
Szpitala.

T Dynamika %
Wyszczegdlnienie 2024 rok |2025 rok 2025/2024
Przyjecia 48 859 53 844 110%
Liczba osobodni 170 805 171794 101%
Sredni czas hospitalizacji 5 3,19 64%
Srednie obtozenie tozek 84,7 84,65 100%
Liczba t6zek ze stanowiskami dializacyjnymi 576 578 100%
Liczba porad 229 901 232 213 101%
Liczba operadji 10 100 15 823 157%
Liczba badan radiologicznych 55 836 59 251 106%
Liczba badan endoskopowych 7 538 6 682 89%
Liczba badan laboratoryjnych 1005 171 1078 142 107%

Analiza wskaznikow za lata 2024-2025 wskazuje na zwiekszenie dostepnosci swiadczen
medycznych.

Najbardziej zauwazalny jest wzrost liczby przyje¢ z 48 859 w 2024 roku do 53 844 w 2025
roku, co oznacza wzrost o okoto 10,2%. Jednoczes$nie liczba osobodni utrzymata sie na
zblizonym poziomie (wzrost 0 0,6%), przy znaczacym skréceniu sredniego czasu hospitalizacji
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z 5 dni do 3,19 dnia. Swiadczy to o poprawie efektywnosci leczenia oraz lepszej organizacii
procesu hospitalizacji.

Na stabilnym poziomie utrzymato sie réwniez Srednie obtozenie tézek (84,7% w 2024 r.
i 84,65% w 2025 r.), co wskazuje na optymalne wykorzystanie bazy tézkowej mimo
zwiekszonej liczby pacjentow. Niewielki wzrost liczby tézek i stanowisk dializacyjnych
potwierdza stopniowy rozw¢j infrastruktury medyczne;j.

Istotnym wskaznikiem rozwoju ambulatoryjnej opieki specjalistycznej jest wzrost liczby porad
z 229 901 do 232 213, czyli o okoto 1%. Wzrost ten nalezy wigza¢ z otwieraniem nowych
poradni oraz rozszerzeniem zakresu udzielanych swiadczen, co przetozyto sie na wiekszg
dostepnosc¢ konsultacji specjalistycznych dla pacjentow. Rozbudowa dziatalnosci poradnianegj
wplyneta pozytywnie na zwigkszenie liczby obstugiwanych pacjentow bez koniecznosci
hospitalizaciji.

Bardzo duzy wzrost odnotowano réwniez w liczbie operacji —z 10 100 do 15 823, co oznacza
wzrost o ponad 56%. Wskazuje to na znaczne zwigkszenie potencjatu zabiegowego placéwki
oraz wiekszg liczbe realizowanych procedur medycznych.

W zakresie diagnostyki zauwazalny jest wzrost liczby badan radiologicznych o okoto 6,1% oraz
badan laboratoryjnych o 7%, co potwierdza rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia
diagnostyczne.

Podsumowujgc, analiza wskaznikéw potwierdza rozwdj dziatalnosci Szpitala w 2025 roku.
Szczegodlnie widoczny jest wzrost liczby przyjeé, porad i zabiegdbw operacyjnych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci hospitalizacji. Otwarcie nowych poradni oraz
rozszerzenie dziatalnosci ambulatoryjnej przyczynity sie do poprawy dostepnosci Swiadczen i
wzrostu liczby udzielonych porad.

Czesc¢ Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

3. Rachunek zyskow i strat
3.1. Przychody z dziatalnosci Szpitala w 2025 r.

Struktura przychodéw w uktadzie rachunku zyskow i strat w 2025 r. ksztattowata sie w sposéb
przedstawiony w ponizszej tabeli:

Pozycja Wyszczegodlnienie Kwota za rok Udziat |Dynamika
rachunku 2024 2025 % %
A. |Przychody netto ze sprzedazy i| 508496 111,41| 560241 19559| 97,60% | 110,18%
zréwnane z nimi,
I. |Przychody netto ze sprzedazy| 511589462,09| 555720221,41| 96,81% | 108,63%
produktow
1. Zmiana stanu produktéw -4 435 428,30 3 880 961,54 0.68% -87,50%
Ilv. |Przychody netto ze sprzedazy 1342 077,62 640 012,64| 0,11%| 47,69%
towarow
D. Pozostate przychody operacyjne 9176 904,97 11 339 485,65 1,98% | 123,57%
|, |4Yyskz tytutu rozchodu 11 488,08 0,00 0,00% | 0,00%
niefinansowych aktywéw trwatych
Il Dotacje 7 352 424,38 8 257 735,51 1,44% | 112,31%
1. Aktualizacja wartoéci  aktywow 678 043,12 2 135 250,96
niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 1134 949,39 946 499,18 0,16% | 83,40%
G. Przychody finansowe 1489 309,54 2425 051,28 0,42% | 162,83%
Il Odsetki 1 489 309,54 2 425 051,28 0,42% | 162,83%
RAZEM PRZYCHODY 519 162 325,92 | 574 005 732,52 | 100,00% | 110,56%
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Struktura przychodéw z dziatalnosci podstawowej wedtug rodzajow dziatalnosci jest

nastepujgca:
; Wysokos¢é Wysokos¢é
Przychody nett d
reychody netto ze sprzedazy za 2024 rok za2025rok | Udziat % |Dynamika
Przychod daz dukté
rzychody ze sprzedazy produitow 511 589 462,09 | 555 720 221,41| 99,19%| 108,63
Ustugi medyczne 493 793 085,73 | 535299 407,06 | 95,55% 108,41
Ustugi niemedyczne 8 885418,74| 10631 221,64 1,90% 119,65
Uslugi spalania odpadow 1243 876,08 476710,83|  0,09% 38,32
Dotacje na rezydentury, staze, szkolenia
7667081,54| 931288188| 166%| 12147
Zmiana stanu produktow -4435428,30| 388096154 0,69% -87,50
Przychody ze sprzedazy towarow 1342 077,62 640 012,64 0,11% 47,69
Sprzedaz towaréw 1342 077,62 640 012,64 011% 47,69
Razem przychody netto ze sprzedaz
przychody P y 508 496 111,41 | 560 241 195,59 | 100,00%| 110,18

Przychody uzyskane w roku 2025 wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 10,56 %, co
odpowiada kwocie 54.843.406,60 zt. Najwiekszy udziat w wartosci przychodéw majg ustugi
wykonywane w ramach dziatalnosci operacyjnej, ktérych wskaznik udziatu stanowi 97,60%
przychoddw.

Przychody z tytutu wykonywania swiadczen opieki zdrowotnej wzrosty w stosunku do roku
ubiegtego o 8,41% i stanowity 95,55% przychoddéw netto ze sprzedazy. Gtéwnym odbiorcg
ustug wykonywanych przez Szpital jest Narodowy Fundusz Zdrowia i poziom finansowania
przez NFZ S$wiadczen zdrowotnych wykonywanych przez Szpital ksztattuje wielkosé
przychodow w okresie sprawozdawczym. Stanowig one 95,39% przychoddw netto ze
sprzedazy. Wptyw na ten wskaznik w roku 2025 miat przede wszystkim wzrost iloSci
wykonywanych swiadczen zdrowotnych opisany w punkcie 2.3. oraz wzrost wyceny punktowe;j
zakontraktowanych swiadczen.

Inne przychody niemedyczne jakie uzyskuje Szpital na podstawie zawartych umoéw z
kontrahentami zewnetrznymi stanowig niewielki udziat w uzyskiwanych przychodach z
dziatalnosci statutowej. Ich wskaznik udzialu w przychodach dziatalnosci operacyjnej nie
przekracza 2%.

Pozostate przychody operacyjne uzyskane w 2025 roku wzrosty w stosunku do roku ubiegtego
0 23,57% ze wzgledu na wzrost wartosci dotacji oraz aktualizacje aktywdw niefinansowych.

Przychody finansowe z tytutu odsetek zostaly osiggniete w wysokosci 2.425.051,28 zt i
przekraczajg wartosci uzyskane z tego tytutu w roku 2024 o0 62,83%. Odsetki uzyskane zostaty
gtéwnie z tytutu oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.

3.2. Koszty dziatalnosci Szpitala w 2025 r.

Struktura kosztéw w uktadzie rachunku zyskow i strat w 2025 r. ksztaltowata sie w sposob
przedstawiony w ponizszej tabeli:
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Pozycja Wyszczegodlnienie Kwota za rok Udziat | Dynamika
rachunku 2024 2025 % %
B. '.f;:fatzy?rz‘g‘a'“°5°' 455731 093,73 | 518 544 220,07| 9842 113,78
I Amortyzacja 11179711,83| 12145 657,46 2,31 108,64
1. Zuzycie materiatéw i energii 122 102 285,71 | 138 405 315,01 26,27 113,35
Il Ustugi obce 78 326 411,47 | 90997 344,27 17,27 116,18
V. Podatki i optaty 2212 195,59 2245 432,77 0,43 101,50
V. Wynagrodzenia 199 901 365,25 | 227 566 761,84 43,19 113,84
VI, l:Jbgzpiecz_enia spoteczne i inne 40071 433,84 | 45994 883,26 8,73 114,78
Swiadczenia
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 910 915,50 961 717,44 0,18 105,58
VIIL. Warto_éé'sprzedanych towarow i 1026 774,54 227 108,02 0,04 22,12
materiatow
E. Pozostate koszty operacyjne 5674 849,98 5078 768,12 0,96 89,50
g f;[er?‘iaaanso%/vycr:);tll(j’:;wéwr?r%;;?/gﬁ 34 349,87 0,01
Il. Aktualizacja wartosci aktywow 2 311 845,88 1654 542,23 0,31 71,57
1. Inne koszty operacyjne 3363 004,10 3 389 876,02 0,64 100,80
H. H. Koszty finansowe 4103 526,88 2703 895,97 0,51 65,89
I Odsetki, 4 103 526,88 2703 881,05 0,51 65,89
V. Inne 14,92 0,00
J. Podatek dochodowy 307 392,00 517 940,00 0,10 168,49
RAZEM KOSZTY 465 816 862,59 | 526 844 824,16 100,00 113,10

W roku 2025 koszty poniesione przez Szpital wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 13,10%
ze wzgledu na zwiekszenie zakresu i ilosci wykonywanych $wiadczen zdrowotnych niz w roku
2024 oraz wzrost cen.

Najwiekszy wptyw na wzrost poziomu kosztow operacyjnych miata wartos¢ zuzytych
materiatéw i energii, ktéra wyniosta 138.405.315,01 zt i wzrosta o 13,35% w stosunku do roku
2024 oraz ustug obcych, ktére osiggnety wartos¢ 90.997.344,27 zt i osiggnety wartos¢ wyzszag
0 16,18% w stosunku do roku poprzedniego. Poziom poniesionych kosztow materiatow i
energii oraz ustug obcych stanowigcych koszty bezposrednie, nierozerwalnie zwigzany jest z
poziomem uzyskiwanych przychodow. Wysokie wskazniki zuzycia materiatdow sg zwigzane
réwniez z wykonywaniem wysokospecjalistycznych zakresow swiadczen charakteryzujgcych
sie wysokg kosztochtonnoscig zasobow. Koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi zostaty
poniesione w 2025 roku w wysokosci 273.561.645,10 zt i wzrosty o0 14,00 % w stosunku do
tego rodzaju kosztéw poniesionych w roku poprzednim. Wzrost ten jest skutkiem wdrozenia w
Szpitalu zapiséw ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow podmiotéw leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139) oraz
regulaminu wynagradzania obowigzujgcego w Szpitalu. Niemniej jednak koszt wynagrodzenh
z pochodnymi w stosunku do przychoddw ogétem w roku 2025 wynosi 60,97 %.

Pozostate koszty operacyjne poniesione w wysokosci 5.078.768,12 zt spadly w stosunku do
roku 2024 ze wzgledu na nizszg o 28,43% wartos¢ odpiséw aktualizujgcych stan naleznosci.
W zaleznosci od poziomu finansowania przez NFZ $wiadczen ponadlimitowych nie
uregulowanych do konca 2025 roku przez ptatnika publicznego odpisy te zostang rozwigzane
w roku 2026.
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Koszty finansowe poniesione w roku 2025 w wysokosci 2.703.881,05 zt stanowity 65,89%
kosztéw poniesionych w roku ubiegtym. Na wysokos¢ tego wskaznika ma spadek poziomu
zadtuzenia oraz spadek stawki WIBOR 1M.

4. Bilans

4.1. Aktywa trwate i obrotowe

Aktywa Szpitala na dzien 31 grudnia 2025 r. osiggnety wartos¢ 360.538.539,88 zt i sktadaly
sie z:

- aktywoéw trwatych wartosci 188.444.679,95 zt, stanowigcych 52,27 % aktywow,
- aktywow obrotowych wartosci 172.093.859,93 zt, stanowigcych 47,73 % aktywow.
4.1.1. Aktywa trwale

Majgtek trwaly ktérym Szpital dysponowat wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
przedstawia tabela:

Stan na Udziat %
Poxydla Wyszczegélnienie 31 grudnia 31 grudnia akty‘\'lvvach Dyn;)mlka
2024 2025 razem
A. | Aktywa trwate 172 609 034,17 | 188 444 679,95 52,27% 109,17
l. Wartosci niematerialne i prawne 775 592,22 766 675,16 0,21% 98,85
3. Inne wartosci niematerialne i
prawne 775 592,22 766 675,16 0,21% 98,85
II. | Rzeczowe aktywa trwate 171 833 441,95 | 187 548 404,79 52,02% 109,15
1. | Srodki trwate 167 941 835,10 | 180 188 382,44 49,98% 107,29
a) grunty 931 052,61 931 052,61 0,26% 100,00
b) budynki, lokale, prawa do
lokali i obiekty inzynierii lgdowej | 106 652 681,84 | 113 392 215,05 31,45% 106,32
i wodnej
c) urzadzenia tech. i maszyny 7 371 333,38 7 979 920,83 2,21% 108,26
d) $rodki transportu 380 572,44 339 163,69 0,09% 89,12
e) inne srodki trwate 52606 194,83 | 57 546 030,26 15,96% 109,39
2. | Srodki trwate w budowie 3 891 606,85 7 360 022,35 2,04% 189,13
V. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 129 600,00 0,04%
Aktywa razem 300918 077,05 | 360 538 539,88 | 100,00% 119,81

Wartos¢ netto aktywow trwatych na dzien 31.12.2025 r. wzrosta 0 9,17% w stosunku do roku
ubiegtego w wyniku realizacji zatozonego Planu inwestycyjnego. Przyjete w roku 2025 do
ewidencji $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne stanowity wartos¢ 24.507.747,36 zt,
natomiast naktady poniesione na realizacje projektow inwestycyjnych bedgcych w toku na
dzien 31.12.2025 r. wyniosty 7.104.745,31 zt. Wzrost naktadéw inwestycyjnych wynika z
koniecznosci odtworzenia bazy aparatury medycznej i technicznej oraz poszerzenia
infrastruktury w celu zwigkszenia zakresow wykonywanych $wiadczehn medycznych.
Najwiekszy udziat procentowy w wartosci aktywow trwatych majg budynki i budowle oraz
aparatura i sprzet medyczny.
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4.1.2. Aktywa obrotowe
Majgtek obrotowy posiadany przez Szpital wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
przedstawia tabela:

Pozycja Wyszczegolnienie Stan na Udziat %
31 dni 31 dni w Dynamika
. grudnia grudnia Y
bilansu 2024 2025 aktywach °
razem
B. | Aktywa obrotowe 128 309 042,88 | 172 093 859,93 47,73 134,12
I. | Zapasy 13 024 127,32 14 856 596,19 412 114,07
1. | Materialy 13 023 704,02 14 852 330,26 412 114,04
4. |Towary 423,30 4 265,93 0,00 1007,78
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 69 190 736,42 | 85 135 926,01 23,61 123,05
3 Naleinosm od pozostatych 69 190 736,42 85 135 926,01 23,61 123,05
jednostek
a) z tlytu’ru dqstaw i ustug, o| 66809996,80| 82703642,40 22.04 123.79
okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 66 809 996,80 | 82703 642,40 22.94 123,79
b) z tytutu podatkéw, dotaciji,
_ce’r, ubezp. §po+. i zdrow. oraz 5629,15 4 692,37 0,00 83,36
innych tytutow
publicznoprawnych
c) inne 2375 110,47 2 427 591,24 0,67 102,21
. | Inwestycje krotkoterminowe 45541 533,73 | 71347 518,34 19,79 156,66
1 f_Krotkotermmowe aktywa | 45541 533,73 71347 518,34 19,79 156,66
inansowe
c) érodkj pignieZne i inne| 45541 533,73 71 347 518,34 19,79 156,66
aktywa pieniezne
V. Kr.(’)tkoterminowe rozliczenia 552 645,41 753 819,39 0.21 136,40
miedzyokresowe
Aktywa razem 300 918 077,05 | 360 538 539,88 100,00 119,81

Aktywa obrotowe podobnie jak aktywa trwate powiekszyty swojg wartos¢ w stosunku do roku
ubiegtego, ale o0 34,12% i wyniosty na dzieh 31.12.2025 r. 172.093.859,93 zt.

Wartos¢ zapasow na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 14.856.596,19 zt i charakteryzuje sie
wzrostem o 14,07%. Zapasy produktow leczniczych, wyrobéw medycznych oraz artykutow
technicznych utrzymywane sg na poziomie koniecznym do zabezpieczenia wykonywania
zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych i stanowig 4,12% wartosci aktywow.

Naleznosci krotkoterminowe stanowity na dzien 31.12.2025 r. 23,61% wartosci aktywow i
wzrosty 0 23,05% w stosunku do roku ubiegtego ze wzgledu na wzrost wartosci wykonanych
w 2025 roku Swiadczen nielimitowanych i wyodrebnionych oraz nieuregulowanie ich przez
LOW NFZ do dnia 31.12.2025 r. Po przyjeciu i rozliczeniu tych ustug przez NFZ czesciowe
ptatnosci dokonane zostaty w 2026 roku. Wysoki poziom naleznosci na koniec 2025 roku
wynika z nieregulowania przez NFZ swiadczen ponadkontraktowych na biezgco, po
zakonczeniu kwartatu. Nieterminowos¢ ptatno$ci tych swiadczen przez NFZ w trakcie roku
spowodowata skumulowanie sie tych wartosci na koniec 2025 roku i zawyzenie biezgcych
naleznosci z tytutu wykonywania dziatalnosci statutowe;.

Wzrosta ponadto wartos¢ inwestycji krotkoterminowych o 56,66 % do poziomu
71.347.518,34 zt. Inwestycje krotkoterminowe wystepujgce na dzien 31 grudnia 2025r.
skladaty sie ze srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne
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przeznaczone sg na zabezpieczenie biezacych ptatnosci przy niepetnym finansowaniu
Swiadczen przez NFZ charakteryzujgcym rok 2025 oraz na realizacje zakupéw inwestycyjnych
finansowanych z budzetu Szpitala.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowigce 0,21% aktywow dotyczyty gtéwnie
kosztow ubezpieczenh oraz remontow kapitalnych podlegajacych rozliczaniu w czasie.

4.2. Fundusz wiasny, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Pasywa Szpitala na dzien 31 grudnia 2025 r. osiggnety wartos¢ 360.538.539,88 zt i sktadaty
sie z:

- kapitatu (funduszu) wtasnego wartosci 91.054.761,35 zt, stanowigcego 25,26 % pasywow,

- zobowigzan i rezerw na zobowigzania wartosci 269.483.778,53 zi, stanowigcych 74,74%
pasywow.

4.2.1. Fundusz wiasny

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. Szpital dysponowat kapitalem wilasnym
przedstawionym w tabeli:

Pozycja Wyszczegdlnienie Stan na Udziat %

bilansu w Dynamika
31.12.2024 31.12.2025 pasywach %
razem

A. | Kapitatl (fundusz) wiasny 88 840 921,92| 91 054 761,35 25,26 102,49
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 91 032 843,89 | 91032 843,89 25,25 100,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -55 537 385,30 | -47 138 990,90 -13,07 84,88
VI | Zysk (strata) netto 53 345 463,33 | 47 160 908,36 13,08 88,41
Pasywa razem 300918 077,05 | 360 538 539,88 100,00 119,81

Zrédtem finansowania majatku Szpitala jest kapitat podstawowy (fundusz zatozycielski)
stanowigcy w 100 % wiasnos¢ Samorzgdu Wojewddztwa Lubelskiego. Corocznie
wypracowany zysk przeznaczany jest na pokrycie strat z lat ubiegtych. W roku 2025 kapitat
wilasny ulegt zwiekszeniu o kwote 2.213.839,43 zt (+2,49%) dzieki istotnemu zyskowi netto
wypracowanemu przez Szpital w roku 2025. W roku 2025 zlecono oszacowanie rezerw na
odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe wykwalifikowanemu zespotowi aktuariuszy.
Powstata zatem konieczno$¢ ujawnienia istotnych btedow z lat ubiegtych i zwiekszeniu straty
z lat ubiegtych do poziomu -47.138.990,90 zt. Kapitat wtasny od 2020 roku charakteryzuje sie
tendencjg wzrostowg swiadczgca o rentownej dziatalnosci statutowej Szpitala.

4.2.2. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Szpital posiadat zobowigzania i rezerwy przedstawione
w tabeli:

Stan na Udziat % )
Pozycja Wyszczegolnienie w Dynamika
bilansu y g 31.12.2024 31.12.2025 | pasywach %
razem
. |Zobowiazania i rezerwy na| ., g77 45513 | 269 483 778,53 74,74| 127,07
zobowigzania
. Rezerwy na zobowigzania 7716 835,10 | 50409 655,81 13,98 653,24
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o, |Rezewa — na  swiadezenia| 5554707 71| 47 950 933,72 13,30| 863,41
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa 1211576,13| 37 596 468,49 10,43| 3103,10
- krétkoterminowa 4343 126,58 | 10 363 465,23 2,87 238,62
3. Pozostate rezerwy 2162 132,39 2449 722,09 0,68 113,30
- dlugoterminowe 2233 362,24 0,62
- krotkoterminowe 2162 132,39 216 359,85 0,06 10,01
II. | Zobowigzania diugoterminowe 30954 163,47 | 23 617 464,71 6,55 76,30
3. | Wobec pozostatych jednostek 30954 163,47 | 23617 464,71 6,55 76,30
a) kredyty i pozyczki 30954 163,47 | 23617 464,71 6,55 76,30
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 70308 474,04 | 82099 887,20 22,77 116,77
3, |Zobowigzania wobec pozostalych | gr 555 198 70| 77 012 451,28 2136| 117,53
jednostek
a) kredyty i pozyczki 4 076 494,56 5142 220,32 1,43 126,14
d) z tytulu dostaw i ustug, o| 29553004,28| 31975681,79 8,87 108,20
- do 12 miesiecy 29553 004,28 | 31975681,79 8,87 108,20
g) z ttulu podatkow, cel| 4573433644 19358 222,59 537| 11568
ubezpieczen
h) z tytutlu wynagrodzen 12 867 867,53 | 13938 535,35 3,87 108,32
i) inne 2 294 495,91 6 597 791,23 1,83 287,55
4, Fundusze specjalne 4782 275,32 5087 435,92 1,41 106,38
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 103 097 682,52 | 113 356 770,81 31,44 109,95
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe | 103 097 682,52 | 113 356 770,81 31,44 109,95
- dlugoterminowe 95191 810,91 | 104 513 678,19 28,99 109,79
- krétkoterminowe 7 905 871,61 8 843 092,62 2,45 111,85
pasywa razem 300918 077,05 | 360 538 539,88 100,00 119,81
Wartos¢ zobowigzah i rezerw na zobowigzania na dzien 31.12.2025 r. wyniosta

269.483.778,53 zt. Wzrost o 27,07% spowodowany jest istotnie wyzszg wartoscig rezerw
utworzonych na swiadczenia pracownicze oraz na roszczenia pracownicze. Rezerwa na
Swiadczenia emerytalne i podobne na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 47.959.933,72 z,
natomiast rezerwa na roszczenia pracownicze 2.449.722,09 zi.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie o 23,70% na skutek biezgcych sptat
zobowigzan kredytowych wynikajgcych z harmonograméw ptatnosci. Zaciggniety w latach
ubiegtych kredyt przeznaczony zostat na sptate zobowigzan powstatych gtéwnie w wyniku
niepetnego sfinansowania wykonanych swiadczen zdrowotnych w latach ubiegtych. Kredyt
diugoterminowy zostat zaciggniety w Banku Gospodarstwa Krajowego, posiada preferencyjne
oprocentowanie i stanowi stabilne Zzrodto finansowania zewnetrznego.

Zobowigzania krotkoterminowe 31 grudnia 2025 roku wyniosty 82.099.887,20 zt i notowany
jest wzrost tej pozycji pasywow o 16,77%. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pozostajg na
podobnym poziomie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym i stanowig zobowigzania biezgce i
niewymagalne. Odzwierciedlajg biezgce zapotrzebowanie na materiaty i sprzet medyczny dla
wykonywanego poziomu swiadczen opieki zdrowotne;j.

taczna wartos¢ zobowigzan publicznoprawnych oraz zobowigzan z tytutu wynagrodzen
stanowi 9,24% wartosci pasywow i wynika z biezgcych rozliczen wobec ZUS, Urzedu
Skarbowego oraz pracownikéw. Ich przyrost o 12,48 % wynika ze wzrostu wynagrodzeh i w
konsekwencji pochodnych w stosunku do roku ubiegtego zgodnie z zapisami ustawy o
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sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
podmiotéw leczniczych.

Zauwazalny jest wzrost innych zobowigzan o kwote 4.303.295,32 zt (+187,55%), ktory wynika
z naktadéw ponoszonych na srodki trwate i na realizacje licznych inwestycji w infrastrukture
Szpitala bedacych na koniec 2025 roku w trakcie realizacji. Zobowigzania powstate z tego
tytutu podlegajg zaptacie w roku kolejnym w wymaganych umowami terminach ptatnosci.

Warto$é funduszy specjalnych stanowi Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Stan
ZFSS na koniec 2025 roku wynoszacy 5.087.435,92 zt wynika z realizacji obowigzujgcego w
Szpitalu postanowien Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, a wzrost o
9,79% wynika z wigkszych odpiséow podstawowych dokonanych w 2025 roku.

Rozliczenia miedzyokresowe stanowigce 31,44% pasywow odzwierciedlajg bezzwrotne zrddta
finansowania aktywow trwatych Szpitala i odpowiadajg niezamortyzowanej wartosci
poczatkowej Ssrodkow trwatych, ktore sfinansowane zostaty dotacjami lub przyjete zostaty
nieodpfatnie w roku 2025 i latach ubiegtych.

Czesc¢ lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2026 — 2028) wraz z opisem zalozen.

5. Zasady przyjete do opracowania prognozy

5.1. Zastosowane metody prognozy

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026 - 2028
wykorzystane zostaty ponizej wymienione metody oparte o zasade ostroznosci oznaczajagca
rozwazne i obiektywne dokonywanie szacunkow.

1. metoda polegajgca na oparciu o przewidywane wielkosci sprzedazy, kosztow, z
uwzglednieniem przewidywanych zmian organizacyjnych, technologicznych, w
wynagrodzeniach itp. Kazda z kategorii prognozowano oddzielnie, uwzgledniajgc zaréwno
relacje uksztattowane w przesztosci, jak réwniez przewidywane zmiany.

2. metoda okreslana mianem ,metody procentu od sprzedazy”, w ktorej punktem wyjscia jest
prognoza sprzedazy, a nastepne dziatania opierajg sie na zatozeniu, ze relacje pomiedzy
poszczegdlnymi elementami bilansu oraz rachunku zyskow i strat, a wielko$cig sprzedazy
bedg state w okresie prognozy i oparte na danych historycznych.

5.2. Metody prognozy rachunku zyskoéw i strat

Prognoza na rok 2026 zostata oparta na przewidywanych danych ekonomiczno - finansowych
ujetych w planie rzeczowo-finansowym oraz planie inwestycyjnym na rok 2026, w ktérym
przyjeto nastepujgce zatozenia:

Rachunek zyskéw i strat

Plan finansowy na rok 2026 opiera sie o prognoze wzrostu cen o 3% i prognoze wzrostu
kosztow wynagrodzeh o 6,4% w stosunku roku 2025. Prognozowany trend wzrostowy
wskaznikdbw makroekonomicznych jest efektem obserwowanego w Polsce ozywienia
gospodarczego i przewidywanego wzrostu PKB w 2026 o 3,5%. Réwnoczesnie zastosowane
w planie wskazniki dostosowane zostaty do dziatalnoSci charakteryzujgcej Szpital i
prognozowanego zwiekszenia ilosci wykonywanych swiadczen ze wzgledu na wzrost
potencjatu Szpitala. Wskazniki te postuzyty do prognozy poziomu szacowanych przychodéw i
kosztéw w planie finansowym.
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1. Przychody operacyjne na rok 2026 oszacowano na podstawie planowanego przychodu
na 2025 r. powiekszonego o przewidywany wskaznik wzrostu cen towardw i ustug
przyjety przez Rade Ministrdw w  aktualizacji ,Wieloletnich  zatozen
makroekonomicznych na lata 2025-2029” w wysokosci 3% z uwzglednieniem specyfiki
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych zaplanowano na podstawie
aktualizacji ,Wieloletnich zatozerh makroekonomicznych na lata 2025-2029” przyjetych
w dniu 16.07.2025 r. przez Rade Ministrow oraz planowanego wzrostu kosztu
wytworzenia swiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem trendéw wynikajgcych z
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw podmiotéw leczniczych. Wskaznik wzrostu wynagrodzen i pochodnych
planuje sie na poziomie 10%.

3. Koszty operacyjne zostaty zaplanowane przy zatozeniu wzrostu cen towarow i ustug o
3% wg aktualizacji ,Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata 2025-2029”.

4. Kalkulacje przychoddéw i kosztow finansowych oparto na zatozeniu stabilizacji stép
procentowych w roku 2026.

5. Wartos¢ aktywéw trwatych oraz umorzen ustalona zostata na podstawie danych
ewidencyjnych wynikajgcych z ewidencji sSrodkéw trwatych oraz powiekszona zostata
o naktady, ktére zaplanowane sg na 2026 rok z uwzglednieniem dofinansowania
zaplanowanego do pozyskania.

6. Kwota pozostatych aktywow trwatych oszacowana zostata z uwzglednieniem wzrostu
wynikajgcego z realizacji innych inwestycji, ktére zgodnie z planem inwestycyjnym
beda realizowane na podstawie ustalonych priorytetow.

7. Koszty amortyzacji i odpiséw z rozliczeh miedzyokresowych kosztéw zaplanowana na
podstawie danych wynikajgcych z ewidencji Srodkow trwatych skorygowanych o
przyznane dofinansowanie na rok 2026.

8. Koszty ubezpieczen okreslone na podstawie posiadanych polis

Zastosowane metody prognozy w latach 2027-2028

Prognoza na lata 2026-2027 oparta zostata na wskaznikach makroekonomicznych przyjetych
przez Rade Ministréw w ,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029".
Przyjete "Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029” przewidujg m.in.
wzrost PKB w 2027 roku na poziomie 3,0 % wobec 2,9 % prognozowanych w 2028 roku.

Dokument ten prognozuje $rednioroczng inflacje w 2027 r. na poziomie 2,6%, a w 2028 r.
2,5%. Zgodnie z prognozg w 2027 oraz w 2028 roku wynagrodzenia wzrosng o 6,2%.
Zaktadany jest rowniez stabilizacja stop procentowych. Stopa referencyjna NBP
prognozowana jest na poziomie 3,5% w latach 2026-2028.

Prognoza na lata 2027-2028 opiera sie o wskazniki wzrostu przyjete przez Rade Ministrow
uwzgledniajgc jednoczesnie specyfike finansowania ze Srodkéw publicznych Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz poziom wynagrodzen oparty o ustawe o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow podmiotow leczniczych.

a) dla pozycji przychoddéw oraz kosztow:
— wroku 2026 — 2,6 %

— wroku 2027 - 2,5 %

b) dla kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych:
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— wroku 2026 — 8,0 %
— wroku 2027 - 8,0 %

Rachunek zyskoéw i strat

1.

5.3.

W prognozie przychoddw przyjete zostato zapotrzebowanie spoteczne na procedury
ratujgce zycie i zdrowie, zdolno$ci Szpitala do wykonywania ustug zdrowotnych, a takze
wzrost wartosci naktadow na stuzbe zdrowia skorygowane o prognozowane wskazniki
wzrostu cen. Prognoza opiera sie na obowigzujgcych w roku 2026 kontraktach z
Narodowym Funduszem Zdrowia oraz przewidywanych przychodach z tytutu realizacji
Swiadczen nielimitowanych i wyodrebnionych.

Pozostate przychody operacyjne uzyskane z rozliczen miedzyokresowych dotacji na
zakupy sprzetu i na realizacje inwestycji wykazane zostaty w wysokosci proporcjonalnej
do amortyzacji majatku sfinansowanego dotacjami na podstawie ewidencji $rodkow
trwatych.

Zaktada sie otrzymanie dofinansowania dla przyjetego wzrostu stanu aktywow trwatych
oraz uwzglednienie przypadajgcego wzrostu dotacji w odpisach.

Inne pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych zostaty prognozowane oddzielnie,
uwzgledniajgc zaréwno relacje uksztattowane w przesztosci, jak réwniez przewidywane
Zmiany.

Prognoza przychodéw finansowych opracowana zostata na podstawie wysokosci
prognozowanej wielkosci srodkéw pienieznych przechowywanych na oprocentowanych
rachunkach bankowych oraz stabilizacji stopy referencyjnej NBP.

Prognoza kosztéw operacyjnych oszacowana zostata na podstawie wskaznikéw wzrostu
podanych we wstepie podrozdziatu, z wyjgtkiem kosztéw amortyzacji, ktére wynikajg z
planéw umorzen sporzadzanych zgodnie z zasadami opisanymi w polityce rachunkowosci
na podstawie ewidencji srodkéw trwatych z uwzglednieniem przyrostu wartosci aktywow
trwatych.

Prognoza kosztéw osobowych w latach 2027-2028 opiera sie na wskazniku wynoszgcym
8%.

Koszty finansowe sg prognozowane na podstawie posiadanych umoéw kredytowych i
harmonogramow sptat kapitatdéw. Zaktada sie stabilizacje stawki WIBOR 1M na poziomie
nizszym niz ok. 5%.

Metody prognozy bilansu

Prognoza bilansu na rok 2026 zostata opracowana na podstawie planu finansowego na rok

2026.

Do prognozy na rok 2026 przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. Wartos¢ aktywow trwatych oraz umorzen ustalona zostata na podstawie danych
ewidencyjnych wynikajgcych z ewidencji sSrodkow trwatych oraz powiekszona zostata
o naktady przewidywane do poniesienia realizacje zadan inwestycyjnych.

2. Kwota oszacowanych zapasoéw odpowiada wielkosciom niezbednym do

zabezpieczenia Swiadczen zdrowotnych.
Kapitat (fundusz) podstawowy pozostanie w niezmiennej wysokosci.

Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek oszacowano w oparciu o posiadane
harmonogramy spfat.
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Pozostate zobowigzania powiekszone zostaty o 3 % na podstawie wskaznika wzrostu
przecietnego wynagrodzenia brutto przyjetego przez Rade Ministréw w ,Wieloletnich
zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029".

Naleznosci powiekszone o wskaznik 3% odpowiadajgcy wzrostowi inflacji zgodny ze
wskaznikiem wynikajgcym ze wzrostu przychoddéw.

Srodki pieniezne na rachunku odpowiadajgce wielko$ci potrzebnej na zabezpieczenie
ptatnosci dokonywanych w styczniu kolejnego roku, z uwzglednieniem wptywu
dodatkowych Srodkow z koricowego rozliczenia z NFZ.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw oszacowano na podstawie danych o
otrzymanych srodkach finansowych oraz srodkach finansowych przewidywanych do
otrzymania na sfinansowanie zakupdéw inwestycyjnych na podstawie zapisow w
ewidencji srodkow trwatych.

Zastosowane metody prognozy w latach 2027-2028

1.

Wartos¢ aktywow trwatych prognozowana jest na podstawie istniejgcego stanu
majatku trwatego zapisanego w ewidencji inwentarzowej oraz umorzenia wynikajgcego
z planu amortyzacji. Prognoza uwzglednia rowniez przewidywane dziatania
inwestycyjne planowane na lata 2027-2028.

W prognozie stanu aktywéw trwatych przyjeto réwniez coroczny przyrost srodkéw
trwatych w wyniku planowanych zakupow odtworzeniowych umorzonego sprzetu i
aparatury medycznej. Zaktada sie zakupy nowych srodkéw trwatych z pozyskanych
bezzwrotnych zrodet finansowania oraz ze srodkéw wtasnych Szpitala.

Planowane nakfady na srodki trwate sg uzaleznione od poziomu finansowania ze
zrodet zewnetrznych, gtéwnie ze srodkéw uzyskanych w ramach programéw unijnych,
z Urzedu Marszatkowskiego i z Ministerstwa Zdrowia. Mozliwosci wygospodarowania
srodkow na inwestycje we wlasnym zakresie sg uzaleznione od posiadanych wolnych
srodkéw, dlatego Szpital w kazdym roku bedzie przeznaczat na wybrane z planu
inwestycyjnego inwestycje kwote uzalezniong od mozliwosci finansowych.

Zapasy prognozowane sg w wysokosci koniecznej do zabezpieczenia wykonywania
ustug medycznych skorygowanej przyjetym wskaznikiem wzrostu cen.

Do prognozy naleznosci wykorzystane zostaty relacje w stosunku do sprzedazy,
zdarzenia, ktore juz nastgpity oraz zmiany przewidywane w przysztosci, skorygowane
na podstawie okreslonych wskaznikéw wzrostu.

Inwestycje krotkoterminowe i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przyjete
zostaly na poziomie ksztattujgcym sie w przesziosci skorygowane na podstawie
okreslonych wskaznikéw wzrostu.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bedg wynikaty z kosztéw, ktére dotyczg
nastepnych okreséw oraz stosownie do art. 39 ust. 3 ustawy o rachunkowosci
podlegajg rozliczeniu stosownie do uplywu czasu i dtugotrwatych skutkéw
ekonomicznych.

Przewiduje sie, ze kapitat (fundusz) podstawowy pozostanie niezmienny przez caty
okres objety prognozg. Przewiduje sie, ze zyski w latach objetych prognoza beda
zwiekszaty wartos¢ kapitatu wiasnego.

Rezerwa na swiadczenia emerytalne tworzona jest dla kazdego pracownika i obcigza
koszty poszczegdlnych lat pracy. Sg to bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w

wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy, wynikajgcych z obowigzku wykonania przysztych Swiadczenh
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emerytalnych, ktérych kwota wynika z szacunkow, gdyz data powstania zobowigzania
nie jest znana.

9. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek sg prognozowane na podstawie
posiadanych uméw i harmonogramoéw spiat.

10. Do prognozy zobowigzan wykorzystane zostaly relacje w stosunku do sprzedazy i
zdarzenia, ktore juz wystgpity oraz zmiany przewidywane w przysziosci. Nie przewiduje
sie wystgpienia zobowigzan przeterminowanych z wymienionych tytutéw.

11. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, z tytutu sktadek ZUS i podatkdw oraz inne
zobowigzania bedace potrgceniami z listy ptac sg przedstawione w kwotach, ktére
bedg ptacone w przysziosci w wartosci skorygowanej wskaznikiem wzrostu.
Wynagrodzenia wyptacane bedg na poczatku nastepnego miesigca, po miesigcu,
ktorego dotyczg. Nie przewiduje sie wystgpienia zobowigzan przeterminowanych z
wymienionych tytutéw.

12. Rozliczenia miedzyokresowe, ktére skiadajg sie z dotacji otrzymanych na zakup
majatku trwatego, wyliczone =zostaty na podstawie odpiséw dokonywanych
proporcjonalnie do amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych dotacjami na
podstawie ewidencji srodkéw trwatych i prognozowanego dofinansowania

6. Prognoza bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im
Papieza Jana Pawta Il w Zamos$ciu w okresie od 2026 r. do 2028 r. przedstawia prognozowany
rachunek zyskéw i strat oraz bilans.

6.1. Prognoza rachunku zyskoéw i strat

Na podstawie przyjetych zatozen sporzadzona zostata nastepujgca prognoza rachunku
zyskéw i strat:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Plan finansowy Plan finansowy Plan finansowy
rok 2026 rok 2027 rok 2028
Przychody netto ze sprzedazy i
A. |zréwnane z nimi, w tym: 587 390 460,92 633 455 368,73 671 546 682,03
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 588 754 737,67 635 855 116,68 674 006 423,68
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-wartos$¢
II.  |ujemna) -2 000 000,00 -3 052 000,00 -3 128 300,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
lll. | potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow 635 723,25 652 252,05 668 558,35
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 595 124 622,48 629 163 254,13 665 309 180,37
I Amortyzacja 14 733 132,34 17 118 132,34 19743 132,34
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 160 873 995,75 165 056 719,64 169 183 137,63
Ill. | Ustugi obce 108 446 415,87 111 266 022,68 114 047 673,25
IV. | Podatki i optaty 2 651 783,28 2720 729,65 2788 747,89
V. | Wynagrodzenia 255 338 340,72 275 765 407,98 297 826 640,62
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. | $wiadczenia 51 392 268,51 55 503 649,99 59 943 941,99
- emerytalne 22 846 508,17 24 674 228,82 26 648 167,13
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1276 686,01 1309 879,85 1342 626,85
VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw 412 000,00 422 712,00 433 279,80
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 734 161,56 4 292 114,60 6 237 501,66
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D. |Pozostate przychody operacyjne 14 277 958,87 12 524 090,72 13 652 789,78
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00

Il. | Dotacje 13 159 087,18 11 376 128,37 12476 128,37

Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,001 0,00 0,00

IV. " |Inne przychody operacyjne 1118 871,69 1147 962,35 1176 661,41

E. |Pozostate koszty operacyjne 1902 642,28 1952 110,98 2000 913,75
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych

. aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow

Il. | niefinansowych 1 000 000,00 1026 000,00 1051 650,00

Ill. | Inne koszty operacyjne 902 642,28 926 110,98 949 263,75
Zysk (strata) na dziatalnosci

F. |operacyjnej (C+D-E) 4 641 155,03 14 864 094,34 17 889 377,69

G. |Przychody finansowe 2 633 955,57 2702 438,41 2769 999,37

I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

Il. | Odsetki, w tym: 2 633 955,57 2702 438,41 2 769 999,37
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw

Ill. | finansowych, w tym:
Aktualizacja wartosci aktywow

IV. |finansowych

V. [Inne

H. |H. Koszty finansowe 3199 506,50 1245 864,92 931 280,22

B Odsetki, w tym: 3 199 506,50 1245 864,92 931 280,22
Strata z tytutu rozchodu aktywéw

Il. |finansowych

Ill. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |lnne 0,00

l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4 075 604,10 16 320 667,83 19 728 096,84

J. | Podatek dochodowy 350 000,00 359 100,00 370 000,00

K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 3725 604,10 15 961 567,83 19 358 096,84

Planuje sig, ze w okresie objetym prognozg wynik finansowy z tytutu prowadzonej dziatalnosci
bedzie osiggat wartosci dodatnie. Przewidywany poziom zysku w prognozowanym okresie
bedzie, jednakze znacznie nizszy anizeli osiggniety w roku 2025. Przewiduje sie wzrost
wartosci nominalnej przychodow z tytutu ustug swiadczonych na rzecz ptatnika publicznego
oraz odbiorcéw z zewnatrz na podstawie przyjetych zatozeh. Tym samym przewiduje sie
réwniez wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W kosztach finansowych
uwzglednione zostaty odsetki z tytutu korzystania z obcych kapitatow.

6.2. Prognoza bilansu
Na podstawie przyjetych zatozen sporzgdzona zostata prognoza aktywéw i pasywow bilansu,
przedstawiona w tabelach:

AKTYWA Plan finansowy | Plan finansowy | Plan finansowy
rok 2026 rok 2027 rok 2028
A. | Aktywa trwate 247 092 786,58 | 281 750 340,01 | 313 567 893,44
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 4 536 749,80 3608 593,94 2 680 438,08
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Warto$¢ firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 4 536 749,80 3 608 593,94 2 680 438,08
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Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i

4. |prawnych
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 242 556 036,78 | 278 141 746,07 | 310 887 455,36
1. | Srodki trwate 233 556 036,78 | 262 141 746,07 | 292 887 455,36
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 931 052,61 931 052,61 931 052,61
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowe;j i
wodnej 162 826 418,95| 172 525 985,39 | 182 225 551,83
c) urzadzenia techniczne i maszyny 13 869 093,72 12 448 505,23 11 027 916,74
d) srodki transportu 305 895,03 272 626,37 239 357,71
e) inne $rodki trwate 55 623 576,47 75963 576,47 98 463 576,47
2. | Srodki trwate w budowie 9 000 000,00 16 000 000,00 18 000 000,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
I1l. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
1. | dochodowego
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 133 064 610,83 | 166 524 290,73 | 170 687 398,01
|. | Zapasy 14 207 295,86 14 576 685,56 14 941 102,70
1. | Materiaty 14 197 247,59 14 566 376,03 14 930 535,43
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. | Towary 10 048,27 10 309,53 10 567,27
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 53 714 111,51 85110678,42 84 238 445,39
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
2. |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 53714 111,51 85110 678,42 84 238 445,39
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 49 985 131,36 81284 744,78 80 316 863,40
- do 12 miesiecy 49 985 131,36 81284 744,78 80 316 863,40
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezp. spot. i
zdrow. oraz innych $wiadczen 26 857,91 27 556,22 28 245,13
c) inne 3702122,24 3798 377,42 3 893 336,86
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
Ill. | Inwestycje krotkoterminowe 64 558 292,00 66 236 807,59 70892 727,78
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 64 558 292,00 66 236 807,59 70892 727,78
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 64 558 292,00 66 236 807,59 70 892 727,78
- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 64 558 292,00 66 236 807,59 70892 727,78
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 584 911,46 600 119,16 615 122,14
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
C. | podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje)wtasne 0,00 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

380 157 397,41

448 274 630,74

484 255 291,45
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Prognoza aktywow Szpitala przedstawia w ujeciu liczbowych zatozenia zaprezentowane w
punkcie 5. Widoczny jest sukcesywny wzrost w latach 2026-2028 aktywow Szpitala w wyniku

zwiekszania aktywow

trwalych powstajgcych w efekcie

realizacji

przedsiewzig¢

inwestycyjnych. Aktywa obrotowe wskazujg przewidywane wartosci zapaséw, naleznosci
krotkoterminowych i inwestycji krétkoterminowych.

PASYWA Plan finansowy | Plan finansowy | Plan finansowy
rok 2026 rok 2027 rok 2028
A. Kapitat (fundusz) wiasny 97 834 319,83 | 113795 887,66| 133 153 984,50
I Kapitat (fundusz) podstawowy 91 032 843,89 91 032 843,89 91 032 843,89
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3075871,84 6 801 475,94 22763 043,77
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
Il. tym:
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,
V. w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VL. Zysk (strata) netto 3725 604,10 15 961 567,83 19 358 096,84
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VII. obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na
B. zobowigzania 282 323 077,58 | 334478 743,08 | 351 101 306,95
l. Rezerwy na zobowigzania 6 817 699,57 46 616 944,97 47 782 368,59
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1. dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
2. podobne 3 955 567,18 44 058 411,93 45 159 872,22
- dlugoterminowa 3 514 261,00 33 605 631,79 34 445 772,58
- krétkoterminowa 441 306,18 10 452 780,14 10 714 099,64
3. Pozostate rezerwy 2862 132,39 2 558 533,04 2 622 496,37
- dlugoterminowe 2 862 132,39 2 336 547,83 2 394 961,53
- krotkoterminowe 221 985,21 227 534,84
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 19 363 348,98 15 286 854,42 11 210 359,86
1. Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
2. jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 19 363 348,98 15 286 854,42 11 210 359,86
a) kredyty i pozyczki 19 363 348,98 15 286 854,42 11 210 359,86
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
Il. Zobowigzania krotkoterminowe 80985 742,72 80 518 657,38 83 152 292,19
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka posiada
2. zaangazowania w kapitale 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
3. jednostek 75432 972,76 74 521 665,82 76 675 541,31

a) kredyty i pozyczki

4 254 115,73

4 076 494,56

4 076 494,56

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych
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¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

32453 708,72

29 726 261,68

28 931 317,36

- do 12 miesiecy

32 453 708,72

29 726 261,68

28 931 317,36

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 20 449 085,25 20 980 761,47 22 659 222,39
h) z tytulu wynagrodzen 13 079 211,87 14 125 548,82 15 255 592,73
i) inne 5196 851,19 5612 599,29 5752 914,27
4. Fundusze specjalne 5 552 769,96 5996 991,56 6476 750,88
V. Rozliczenia miedzyokresowe 175 156 286,31 | 192 056 286,31 | 208 956 286,31
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 175 156 286,31 | 192 056 286,31 | 208 956 286,31

- dlugoterminowe

175 156 286,31

192 056 286,31

208 956 286,31

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

380 157 397,41

448 274 630,74

484 255 291,45

W pasywach bilansu uwidocznione zostaty prognozy kapitatu wiasnego oraz zobowigzan i
rezerw na zobowigzania. Kapitat wtasny prezentuje tendencje wzrostowg wynikajgcg z
przewidywanego prowadzenia rentownej dziatalnosci statutowej oraz odbudowanie kapitatu
zapasowego. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania prezentujg przewidywane wielkosci
wynikajgce z przyjetych w zatozeniach wskaznikéw oraz przyjetg strategie rozwoju dziatalnoci
Szpitala.

7. Analiza wskaznikowa

7.1. Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych

Analiza wskaznikowa opracowana zostata wedtug wzorow okreslonych Rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Wskazniki
analityczne, ktére charakteryzujg sytuacje ekonomiczng Szpitala w latach 2025 — 2028
przedstawia tabela:

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocen
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | a
1) wskaznik zyskownosci
netto (%) 8,27 0,61 3 2,45 2,8 4
. ... | 2) wskaznik zyskowno$ci
1. VY(Skazm,k'. dziatalnos$ci operacyjne;j
ZySKOWNOSC | o/ 8,45 0,77 3 2,29 2,6 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 14,26 1,01 3 3,85 4,15 5
1. Razem 1. Razem 9 1. Razem 11 1. Razem 12
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1) wskaznik biezgcej
2. Wskazniki | ptynnosci 1,85 12 1,63 12 1,82 12 1,81 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 1,69 13 1,45 13 1,66 13 1,65 13
2. Razem 25 2. Razem 25 2. Razem 25 2. Razem 25
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) 49,04 2 41,09 3 37,64 3 43,71 3
efektywnosci | 5y \yskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 20,18 7 19,95 7 17,83 7 15,87 7
3. Razem 9 3. Razem 10 3. Razem 10 3. Razem 10
1) wskaznik zadtuzenia
4. Wskazniki | aktywow 43,3 8 28,19 10 31,77 10 29,35 10
zadtuzenia
2) wskaznik wypfacalnosci 1,71 6 1,1 6 1,25 6 1,07 6
4. Razem 14 4. Razem 16 4. Razem 16 4. Razem 16
taczna wartos¢
punktow 63 60 62 63

7.2. Podsumowanie analizy wskaznikowej

Wskaznikom ekonomiczno-finansowym osiggnietym przez Szpital w roku 2025 przypisano w
wiekszosci przypadkow maksymalne punktowe oceny.

7.2.1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ Szpitala do generowania zyskéw, a zatem
przedstawiajg ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci.

1) wskaznik zyskownosci netto w 2025 roku wynosit 8,27%. Wskaznik pokazuje, ze Szpital
posiada wysokg zdolnos¢ do generowania zyskow.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynidst 8,45% i wskazuje, ze
dziatalnos¢ podstawowa i pozostata dziatalnos¢ operacyjna generowata zyski.

3) wskaznik zyskownosci aktywow w 2025 r. uksztattowat sie w wysokosci 14,26%
w stosunku do aktywdéw zaangazowanych w Szpitalu. Informuje on o tym, ze jednostka
aktywow wypracowata 14,26% zysku.

Poziomy osiggnietych wskaznikow rentownosci przyjety maksymalne oceny punktowe w tej
kategorii wskaznikow i $wiadczg o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala oraz o
racjonalnym gospodarowaniu zasobami.

Prognoza na lata 2026-2028 zaktada utrzymanie wskaznikéw na poziomie swiadczgcym o
zyskownosci prowadzonej dziatalnosci. Przewiduje sig, jednakze nizszy poziom rentownosci
dziatalnosci ze wzgledu na realne ryzyko zmniejszenia poziomu finansowania swiadczen
przez NFZ.

7.2.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okres$lajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci, ksztattujgcy sie w 2025 roku w wysokosci 1,85 pokazuje, ze
Szpital posiada zdolnos¢ do spfaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie
wszystkich Srodkéw obrotowych. Potwierdzeniem, ze dzieki uptynnieniu majatku
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obrotowego mogg by¢ uregulowanie wszystkie zobowigzania jest wskaznik
przekraczajacy 1.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci, ksztattujgcy sie w 2025 roku na poziomie od 1,69 pokazuje,
ze Szpital posiada zdolnos¢ do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Prognozuje sie, ze w latach 2026-2028 Szpital utrzyma zdolnos¢ do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych posiadanymi aktywami i wskazniki bedg osiaga¢ wartosci wyzsze niz
1.

7.2.3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), ksztaltujgcy sie w 2025 roku na poziomie 49,04
pokazuje, ze dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci ulegta wydtuzeniu w
poréwnaniu do lat ubiegtych. Wskaznik ten w roku 2025 zaburzony zostat poprzez zmiane
przez NFZ terminu zaptaty swiadczen zdrowotnych nielimitowanych i wyodrebnionych
ponadkontraktowych, ktére zostaly czesciowo uregulowane w 2026 roku. Czas
oczekiwania na spfate wykonanych $wiadczen ponadkontraktowych przekraczat nawet 6
miesiecy.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach), ksztattujgcy sie w 2025 roku na poziomie 20,18
Swiadczy o tym, ze zdolnos¢ Szpitala do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych
nie przekracza 60 dni.

Prognozuje sie, ze w latach 2026-2028 wskaznik rotacji naleznosci otrzyma nizsze wartosci,
natomiast wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) pozostanie na podobnym poziomie.

7.2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%), ksztattujgcy sie w 2025 roku na poziomie 43,30%
pokazuje stopnien finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Poziom tego wskaznika
wyzszy niz w roku 2024 wynika z wysokiego poziomu rezerw na swiadczenia pracownicze.

2) wskaznik wyptacalnosci ksztattujgcy sie w 2025 roku na poziomie od 1,71 okresla wielkos¢
funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego.

Prognoza za lata 2026-2028 zakfada obnizanie sie poziomu wskaznika zadtuzenia aktywow
oraz poprawe wskaznika wyptacalno$ci ze wzgledu na przewidywang odbudowe kapitatu
zapasowego W wyniku wypracowania zysku.

taczna wartos¢ punktdow osiggnieta w roku 2025 wynosi 63 i stanowi 90,00 % wartosci
maksymalnych. W roku 2025 Szpital utrzymat rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci oraz
ptynnos¢ finansowg, co znajduje odzwierciedlenie w zaprezentowanych wskaznikach.

W latach 2026-2028 prognozuje sie osiggniecie fgcznej wartosci punktow mieszczacej sie w
przedziale od 60 do 63 punktéw stanowigcej warto$¢ maksymalng od 85,71% do 90,00%.

Czes¢ IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

8. Zdarzenia, ktére moga wptynaé na stan finansowy jednostki

Wplyw na stan finansowy Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im. Papieza
Jana Pawta Il w Zamosciu mogg miec¢:

1. Zmniejszenie poziomu finansowania Swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
poprzez niepetne finansowanie $wiadczen nielimitowanych i wyodrebnionych przez
ptatnika publicznego.
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2. Wydtuzanie sie kolejek pacjentow oczekujgcych na badania diagnostyczne
kosztochtonne.

3. Czeste zmiany zasad finansowania swiadczen przez NFZ, co utrudnia planowanie i
zarzadzanie finansami Szpitala.

4. Niedostateczne finansowanie niektérych swiadczen opieki zdrowotne;j.

5. Roszczenia o podwyzki wynagrodzen podejmowane przez pracownikow i reprezentujgce
ich zwigzki zawodowe niefinansowane przez NFZ.

6. Poziom inflacji, ktéry ma bezposredni wptyw na ksztaltowanie sie kosztow

funkcjonowania Szpitala.

Niedobor wykwalifikowanej kadry medycznej lekarzy.

Odptyw lekarzy do osrodkéw konkurencyjnych oferujgcych wyzsze uposazenie.

Zbyt mata liczba oséb rozpoczynajgcych prace w poréwnaniu do pracownikéw w wieku

emerytalnym powodujgca trudnosci w zatrudnianiu nowych osob.

10. Wzrastajgca liczba incydentéw agresji wobec pracownikdéw szpitali powodujgca odptyw
kadry medycznej.

11. Sytuacja epidemiologiczna w kraju niosgca ryzyko zwiekszenia zachorowan na choroby
zakazne.

12. Niewystarczajgca ilos¢ srodkéw inwestycyjnych z budzetu pahstwa, budzetu jednostek
samorzgdowych lub Unii Europejskiej na sfinansowanie potrzeb inwestycyjnych
podmiotow leczniczych.

13. Zagrozenie zwigzane z cyberbepieczenstwem.

14. Trwajgca obecnie wojna w Ukrainie i jej wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i na
Swiecie.

15. Wzrost cen importowanych towaréow ze wzgledu na natozenie cet przez USA na
partnerow handlowych.

16. Niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie powodujgca istotny wzrost cen paliw oraz
kosztéw materiatdw i ustug nierekompensowany przez NFZ.

17. Realizacja projektéw inwestycyjnych w celu poprawy dostepnosci do sSwiadczen
zdrowotnych w ramach $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.

18. Wdrazanie nowoczesnych metod leczenia zmniejszajgcych inwazyjnosé zabiegow i czas
hospitalizacji pacjentow.

19. Tworzenie nowych oddziatéw gwarantujgcych pacjentom kompleksowos¢ leczenia.

© o~
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